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Laereplanverket for Kunnskapslaftet 2020

«Alle ansatte i skolen ma ta aktivt del i det profesjonelle
laeringsfellesskapet for a videreutvikle skolen»

«Leerere som i fellesskap reflekterer over og vurderer planlegging og
giennomfaring av undervisningen, utvikler en rikere forstaelse av
god pedagogisk praksis»

(Overordnet del, kap. 3.5)

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU ‘
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Garanti for direkte overfgringer ?

Ledelse Undervisning

Lite dokumentasjon fra norsk skolekontekst pa:

« at PLF faktisk farer til endret praksis, eller forbedring nar det gjelder
elevers laering.

« forholdet mellom skoleledelse og profesjonelle leeringsfellesskap

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU



Min pastand

Mange skoler, avdelinger eller team
omtaler seg som et profesjonelt
laeringsfellesskap uten at de i realiteten er

det...

1. Hvatenker dere om dette? Reflekter sammen 2 og 2 (3).
2.  Skrivinn en kommentar i Learnlab

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU
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Hva er profesjonelle leeringstellesskap?

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU



«Skolens ledelse skal gi retning for og tilrettelegge for
elevenes og leerernes laering og utvikling» »

(Overordnet del, kap. 3.5)

» Tidsmessig, kognitivt emosjonelt krevende

 Hvordan vi kan forstd PLF og de betingelser som ma veere til
stede for a lykkes?

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU



«Kultur for leering» 1 Hedmark (2016-2021)
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Profesjonelle laeringstellesskap

« Et konseptuelt rammeverk som omfatter bade kollektive
leeringsprosessforlap og kjennetegn ved organisatoriske
leeringskulturer innenfor utdanningssektoren (Louis, 2008).

» «En inkluderende gruppe mennesker, motivert av en felles visjon
om laering, som statter og jobber med hverandre og finner mater i
og utenfor deres naermiljg, for a stille spgrsmal om deres praksis
0g sammen laere nye og bedre tilneerminger som vil forbedre alle
barns laering» (Stoll & Louis, 2007, s. 6)
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Profesjonelle leeringstellesskap

» Begrepet kommer fra Professional community (Kruse et al.1994,
Louis, 2015)

« Ordet leering ble lagt til pa slutten av 1990-tallet i forbindelse med endring i -
fokus: leereres leering for elevers laering (Stoll & Louis, 2007)

 Et paraplybegrep som kan beskrives av 5 dimensjoner (Louis, 2015) —

Delte normer og verdier

Kollektivt fokus pa elevers laering

Samarbeid med fokus pa forbedring av undervisningspraksis
Reflekterende dialog

Avprivatisering av praksis

a bk owbhPE

Mette Marit F. Jenssen, SePU



Kollektiv leering - individuell praksis

&

Hva er egentlig kollektiv leering i en
organisasjon hvor leereren for det meste
opererer alene?

Kan egentlig skoler lsere som
kollektiver?
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Individuelle
dimensjoner

s

Handlingsteorier
(Argyris &
Schon)

Pragmatisme
(Dewey)

-~

~

Organisatorisk
laering

(March, Crossan)

Kollektive
dimensjoner

Profesjonelle

laeringsfellesskap

Lereplanteori
(Lundgren,
Arfwedson)

Ledelse for
laering
(Hallinger)

Teoretisk rammeverk som belyser grunnleggende
tilneerminger til det kollektive fellesskapet i skolen pu




* Individers valg av atferd

* Individers atferd gjenspeiles av deres
handlingsteorier

 Organisasjoner laerer nar

« feil blir oppdaget og korrigert,

« eller nar et sammenfall mellom handlingers
intensjoner og konsekvensene av dem
inntreffer for farste gang

* Individene som er laeringsagentene, og
organisasjoner laerer ved at individers laering
akkumuleres opp pa organisasjonsniva.
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Enkel- og dobbelkretslaering

Samsvar
Enkelkretsleering
Styrende verdier e Konsekvens
(hvorfor man gjgr ’ (resultater av hva
som man gj@r) (hva man glgr) man har gjort)

\ Dobbelkretslaering /

Ikke samsvar

(Tilpasset fra Argyris & Schon, 1978)
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Enkelkrets vs dobbelkretslaering?

Leering som ikke stiller spgrsmal ved de
underliggende og styrende verdiene som ligger til
grunn for handlingene er enkelkretslaering. Slike
laeringsprosesser resulterer i enkle forbedringer
(Argyris & Schon, 1978)

 Er det da kun dobbelkretsleaering som gjelder?

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU
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Enkelkretslaeringens verdi

« Leerere tar kontinuerlig situasjonsbestemte valg og justerer
sin undervisning i takt med endrede betingelser.

« Nar krevende situasjoner oppstar vil laereren aktivere
inngvde automatiserte ferdigheter.

« | tilfeller der ngdvendige endringer er i samsvar med
eksisterende oppfatninger og verdier, vil enkelkretslaering
veere tilstrekkelig, og denne laeringen har stor verdi.

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU




Enkel- og dobbelkretslaering

Samsvar
Enkelkretsleering
Styrende verdier e Konsekvens
(hvorfor man gjgr ’ (resultater av hva
som man gj@r) (hva man glgr) man har gjort)

\ Dobbelkretslaering /

Ikke samsvar

(Tilpasset fra Argyris & Schon, 1978)

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU




Hvordan opplever leerere det
profesjonelle leeringsfellesskapet
ved sin skole, og i hvilken grad
kan variasjonen i deres opplevelse
forklares av faktorer ved skolen de
jobber ved?

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

Variasjon mellom skolene malt i gjennomsnitt
(Jenssen, 2023)
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Profesjonelle leeringsfellesskap og leereres undervisningspraksis
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» Vurderer laerere i skoler med sterke PLF sin undervisningspraksis hoyere enn lzererne i svake
profesjonelle leeringsfellesskap? Og hva med deres oppfatning av egen profesjonstilfredshet?

» Kan profesjonelle leeringsfellesskap og laereres profesjonstilfredshet forklare laereres
undervisningspraksis, og eventuelt pa hvilken mate?

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU



Funn

« Laerere vurderer bade sin undervisningspraksis og sin
profesjonstilfredshet som relativt god, uavhengig av kvaliteten de
vektlegger det profesjonelle laeringsfellesskapet.

« Moderate og ingen entydige m@nstre pa at leerere som svarte
heoyt pa PLF ogsa svarte hayt pa undervisningspraksis eller
profesjonstilfredshet

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU




Profesjonelle leeringsfellesskap og leereres undervisningspraksis
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PLF har sannsynligvis likevel betydning:
PLF og profesjonstilfredshet forklarer samlet sett mer av variasjonen i
laereres undervisningspraksis i skolegruppe A enn i skolegruppe B, med
henholdsvis 27 og 12 %.
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Dobbelkretslering

« Emosjonelt krevende /\m
° Kognitlvt krevende Enkelkretslering
« Tidkrevende ;?;;:::r:.:f,:;] { } {(,::.:::::::;a}
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Leereplanteori

* hvordan leereplaner utvikles
« hvordan de oppfattes
« hvordan intenderte laereplaner realiseres i praksis

« hvilke leeringserfaringer elever far
(Gundem, 1990)

 Ulf Lundgren og Gerhard Arfwedson (1972, 1985):
« Rammefaktorteorien, teorien om skolekoden

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU
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Rammetaktorteori

Sterke ytre formelle rammer (statlige og kommunale):

» Juridiske rammer
« Akonomiske rammer
* [deologiske rammer

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU
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Arfwedson (1985)

* De lokale rammevilkarene vil veere forskjellige og dermed
pavirke skolehverdagen ved den enkelt skole pa ulike mater

» De sterke rammene satt av statlig styring, seerlig knyttet til
lovgiving, leereplaner og gkonomi, betyr lite for arbeidsmater
og arbeidsforhold i skolen.

- Leereres arbeidsforhold varierer fra skole til skole i sterk
sammenheng med situasjonen i skolens naersamfunn og
den lokale konteksten.

- Leereres yrkesutgvelse er ikke pa noen ensartet mate
avhengig av de formelle rammene

* Teorien om skolekoden




Skolekodens tre kontekstgrupper (Arfwedson, 1985)

Kontekst

Systemkonteksten

Den ytre konteksten

Den indre
konteksten

Beskrivelse

De formelle statlige og kommunale rammene (regler, mal,
arbeidsdeling, Ignninger, reformer, rammeendringer) har |
prinsippet samme innhold for skolene, men forandres
kontinuerlig og reformeres fra tid til annen.

>

Naersamfunnets forhold (sosiale, gkonomiske, kulturelle), med
krav og forventninger til leerere og skolen for gvrig. Vil kunne
antas a pavirke det daglige arbeidet pa en mer direkte og
konkret mate enn de formelle rammene

Skolens tradisjon med dens institusjonaliserte regler, samt
materielle situasjon (som for eksempel bygningers beliggenhet,
form og funksjoner, personalomsetning)




1. Profesjonelle laeringsfellesskap og pedagogisk skoleledelse

(Jenssen, 2020)
Hvordan opplever larere det profesjonelle lringsfellesskapet ved sin skole, og i

hvilken grad kan variasjonen i deres opplevelse forklares av faktorer ved skolen
de jobber ved?

Variasjon mellom skolene malt i gjennomsnitt
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Figur 1: Varians, Profesjonelle laeringsfellesskap Figur 2: Varians, Pedagogisk skoleledelse

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU



Konklusjoner basert pa flernivaanalyser

« Ca. 11 % av variasjonen i leereres vurderinger kan forklares pa
skoleniva

* laereres vurderinger i betydelig grad kan forklares ut fra
hvilken skole de jobber ved

* lzerere innenfor en skole og med samme pedagogiske
ledelse, formes av den kulturen de er en del av.
« Ca. 87 % av variasjonen i leereres vurderinger kan forklares pa
individniva.
 Leerere innenfor en skole er mer forskjellige enn de ulike
kulturene som utspiller seg pa de forskjellige skolene.




Forventninger om pedagogisk ledelse

Pedagogisk skoleledelse

'; §

Profesjonelle laringsfellesskap

H

Rammer

Laareres undervisningspraksis

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU




Hvordan kan skoleledere
utvikle sin kapasitet for
pedagogisk ledelse?

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU

]
N



| hvilken grad predikerer skolelederes kjernepraksiser deres
kapasitet for pedagogisk skoleledelse?
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Funn

» Systematisk sammenheng mellom pedagogisk skoleledelse og alle
de tre kjernepraksisene

 Ingen systematisk sammenheng mellom pedagogisk skoleledelse
og bakgrunnsvariablene

« Alle kjernepraksisene hadde signifikant forklaringskraft pa
pedagogisk ledelse

1. Aktiv deltakelse i leereres samarbeidslaering
2. Observasjon og veiledning
3. Tid pa analyse og oppfelging av elevresultater
« Kraften av den enkelte kjernepraksis gker nar alle tre kombineres

Mette Marit Forsmo Jenssen, SePU




Oppsummering og konklusjoner

- Det er store variasjoner i kvaliteten pa
skolers profesjonelle lzeringsfellesskap, og
variasjonene kan i stor grad forklares av
skolens pedagogiske ledelse.

* Funnene setter imidlertid antakelsen om er
retning pa prove. Skolelederes pavirkning
er ikke sa linezer som litteraturen kan gi
inntrykk av.

* Ledelse pavirkes ogsa nedenfra og
foregar under sterke kontekstuelle
betingelser, under sterk pavirkning av
rammene som eksisterer i den ytre og
den indre lokale konteksten i en skole

« Dobbelkretsleering er krevende prosesser
og kan betraktes som kulturendring, og
kulturendring forutsetter at skoleledere er i
stand til & lede beslutningsprosessene

Pedagogisk skoleledelse

Profesjonelle laeringsfellesskap

|

NN

Hogskolen
i Innlandet

m

Rammer

Leereres undervisningspraksis
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- Tre kjernepraksiser fremstar som sentrale for a utvikle
skolelederes kapasitet for pedagogisk ledelse.

« Min forskning finner ikke de mgnstre mellom profesjonelle
lzeringsfellesskap og leereres undervisningspraksis som det —
intensjonalt kunne tenkes a finne —

* Funnene indikerer likevel at profesjonelle leeringsfellesskap har
betydning, og at det kan handle om a utfordre og endre bade
kollektive og individuelle verdier, oppfatninger og
handlingsmgnstre som ligger | skolekoden/ skolens kultur

- Det kan hende vi undervurderer bade hva som kreves av leerere for
a endre praksis, og hva som kreves av ledelse

* Det a utvikle PLF er trolig et mye vanskeligere prosjekt enn
forskningslitteraturen og laereplanen gir uttrykk for




Tilbake til definisjonen pa PLF...

viser til en inkluderende gruppe mennesker:

« Som er motivert ut fra felles visjon, verdier og mal om
bedre utvikling og leering for alle ansatte og barn

« Som samarbeider og stgtter hverandre

« Som deler erfaringer, reflekterer og undersgker egen
praksis (i lys av forskningsbasert kunnskap)

« Som kollektivt leerer nye og bedre mater for a
realisere utvikling og leering for alle




Mitt profesjonelle laeringsfellesskap

1. | hvilken grad er din organisasjon (skole, avdeling, team etc.) et
profesjonelt laeringsfellesskap, pa en skala fra 1- 4?

2. Hvilke lederhandlinger vil du prioritere for a styrke det?

* Del din vurdering og din prioritering med en annen
« Skriv dine prioriterte lederhandlinger inn i Learnlab



Ikke spgr om du leder. Det gjar du. Ikke spagr om du vil gjgre en
forskjell. Det vil du. Spgrsmalet er:

Hvilken type leder vil du veere og hvilken forskjell vil du gjare?
(DuFour & Marzano 2011, s 208)

Takk for meg!

-‘
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